
Werken aan werk…een andere aanpak

Het probleem van vandaag kan in drie woorden samengevat worden: “Werk, werk, werk”. De 
traditionele benadering van dit probleem telt ook drie woorden: “Ambitie, ambitie, ambitie”.
De benadering heeft geleid tot:

o Een overschot aan bedrijventerreinen in elke gemeente
o Een veel te groot gezamenlijk XL-park
o En last but not least een stuk grond op de locatie luchthaven Twente dat al gekocht is, maar 

waarvan nog niet zeker is of er voldoende bedrijven belangstelling voor hebben

Deze benadering leidt volgens mij tot een resultaat dat in drie woorden weergegeven kan worden: 
“Afschrijven, afschrijven, afschrijven”.

Voordat ik kom met een handleiding voor de oplossing van ons probleem wil ik mijzelf introduceren. 
Ik ben Wim Lentink en naar Enschede gekomen om in samenwerking met de TH Twente een product 
te ontwikkelen om zo een eigen business te kunnen starten. In een later stadium was ik uitvinder en 
octrooihouder op het gebied van nieuwe materialen die met behulp van nanotechnologie gemaakt 
zouden kunnen worden. Dat was in 1987 toen het woord nanotechnologie nog niet bestond. Ik had 
een aanbevelingsbrief van professor Casimir, voormalig president van de KNAW, en van professor 
Ferrar, hoogleraar wiskunde aan de Ohio Stat University. Dit vanwege mijn ontdekking en analyse van 
een nieuwe algebra. 

Dan nu een aantal huishoudelijke mededelingen:
o Het copyright van mijn toespraak ligt bij mij
o De tekst zal ter publicatie aangeboden worden aan “Hart van Enschede”
o De adviezen die ik in mijn toespraak geef zijn gratis
o Mijn goede vader wist het al: “Gratis adviezen worden niet gewaardeerd”. Daarom mag u 

voor nader advies betalen. Geen zeven ton in vier jaar. Beduidend minder. 

Een out of the box benadering van ons probleem ziet er als volgt uit:
- Verplaats u in de positie van persoon X die deze week het sein heeft gegeven voor de start 

van twee projecten: 
o Eén project dat voor Enschedese burgers de potentie heeft om 50 à 100 miljoen euro 

binnen te halen
o Een tweede project dat een revolutie kan veroorzaken op het gebied van 

energietechniek, waar iedereen profijt van zou kunnen hebben… Maakindustrie. 
Wat zou persoon X kunnen bewegen om zijn projecten in Enschede te realiseren? Hij kan overal 
terecht!

Ik denk dat het antwoord is: “De kwaliteit van het lokale human capital management”. Dat houdt in:
o De kwaliteit van het lokale bestuur
o De kwaliteit van het opleiden, vasthouden en aantrekken van talenten
o De kwaliteit van de democratie
o De kwaliteit van de communicatie tussen degenen die ons probleem gaan oplossen

Wat dat laatste betreft: dicht de kloof tussen burger en politiek! Die kloof is er. Dat bleek toen een 
inwoner van Lonneker van de carnavalsvereniging de Droadnaegel kreeg uitgereikt omdat hij een luis 
in de pels van de gemeente Enschede is. Hij beweerde: “Bij de gemeente zit maar 3/4 % kennis!”. 
Met de strekking van zijn bewering ben ik het eens….



Ik denk dat die strekking ook van toepassing is op de Provinciale Staten van Overijssel. Burger en 
politiek hebben elkaar hard nodig!

Nu komt het moeilijke deel voor de statenleden: zelfreflectie. Ik denk dat de kwaliteit van het bestuur
van de provincie te wensen over laat. Enkele voorbeelden:

o Het vliegwiel Luchthaven Twente werd gelanceerd onder de voorwaarde dat het een breed 
draagvlak zou moeten hebben. Toen ik in mijn zienswijze opmerkte dat een breed draagvlak 
ontbrak, omdat de omliggende gemeenten hadden afgehaakt, ging de provincie zelfs niet in 
op mijn commentaar, maar vervolgde haar weg op de weg naar ellende…

o De bijeenkomst in de Grolschveste ging over de Technology Base Twente. Ik zat in de 
werkgroep bestuur. Eén van ons zou verslag uitbrengen aan de tafel der journalisten. Daar 
kwam alleen ter tafel een stelling die wij niet besproken hadden: “De nieuwe burgemeester 
van Enschede moet premier van Twente worden!”. Hoe kun je als provincie zo de weg kwijt 
zijn???

o De expertmeeting over de gasolieopslag in cavernes. De aanwezige inleiders werden 
geïntroduceerd als onafhankelijke deskundigen. In werkelijkheid waren zij allen in dienst van 
of afhankelijk van een belanghebbende: de Rijksoverheid. Men had doelbewust geen gebruik 
gemaakt van de diensten van Stichting Huize Aarde en zo vermeden dat onafhankelijke 
buitenlandse deskundigen aan het woord kwamen...Wat was het doel van die voorlichting??

o U hebt het tegenwoordig over duurzame landschapsontwikkeling. De gangbare definitie zegt 
dat een duurzame ontwikkeling een ontwikkeling is die aansluit bij het heden en het 
toekomstige generaties mogelijk maakt om in hun behoeften te voorzien. De vraag is: “Wat 
zijn de behoeften van toekomstige generaties?” Het antwoord kennen wij nu niet. Wij 
kunnen daar dus ook geen rekening mee houden. De wetenschapsfilosoof Karl Popper heeft 
ooit de eis gesteld: “Een wetenschappelijke theorie moet falsificeerbaar zijn”. Ik denk dat 
hetzelfde moet gelden voor een bruikbare definitie. Die is er nu niet voor het begrip 
duurzame ontwikkeling. Laten we het daar dan ook niet meer over hebben.

Dan nu het punt van democratie. Een hoge kwaliteit daarvan is noodzakelijk om ons te beschermen 
tegen de alom heersende domheid. Niet alleen tegen mijn domheid, maar ook tegen die van u. goede
journalistiek is daar een probaat middel tegen. Helaas wordt onderzoeksjournalistiek zeldzaam en 
worden er binnenkort weer journalisten ontslagen bij de TC Tubantia, zodat u onopgemerkt uw gang 
kunt gaan. Gelukkig zijn er binnenkort statenverkiezingen, maar helaas is bij u nog niet het inzicht 
doorgebroken dat het wijs is om de besluitvorming over de Technology Base Twente af te ronden na 
de verkiezingen. 

Dan nu de kwaliteit van het opleiden, vasthouden en aantrekken van talenten. Een andere keer wil ik 
het daar over hebben. Ik wil eindigen met de wijze woorden die ik van een vriendin van mij kreeg:

Als ik blijf kijken zoals ik altijd heb gekeken,
Blijf ik denken zoals ik altijd heb gedacht.
Als ik blijf denken zoals ik altijd heb gedacht,
Blijf ik geloven zoals ik altijd heb geloofd.
Als ik blijf geloven zoals ik altijd heb geloofd,
Blijf ik doen wat ik altijd heb gedaan.
Als ik blijf doen wat ik altijd heb gedaan,
Blijft mij overkomen wat mij altijd overkomt.


